PERNASKA - BIBLIOTEKA E BIZNESIT

90 DITET E PARA — HARVARD

Michael D. Watkins - The First 90 Days
Si te nisesh shpejt dhe me mend ne nje rol te ri - nga Fiordi Pernaska

Ne nje rol te ri konsumon me shume vlere sesa jep. Kjo eshte normale.
Mbi 200 drejtues te larte vleresuan se duhen rreth 6 muaj per ta kaluar ate pike.
— Sot: gellimi yt nuk eshte te dukesh mire — eshte ta shkurtosh ate kohe.

1 - Pergatit veten: shkeputu nga roli i vjeter

Kurthi me i1 zakonshem: te besh me shume nga ajo ge te solli ketu.
Roli i ri kerkon ge te ndalosh disa gjera, jo vetem te shtosh te tjera.
— Sot: shkruaj cfare do te PUSHOSH seé beri, jo vetem c¢fare do te nisesh.

2 - Meso para se te veprosh

«Imperativi i veprimit»: ndihesh 1 detyruar te lesh gjurmen ge diten e pare.
Rezultati: vendime te keqija dhe rezistence ge pastaj nuk e heq dot.
— Sot: trajtoje te mesuarit si investim, me plan e me burime te caktuara.

3 - Pershtat strategjine me situaten (STARS)

Pese situata: nisje e re, rimekembje, rritje e shpejte, rikalibrim, ruajtje suksesi.
Ne rimekembje pritet veprim i shpejte; ne rikalibrim, bindje para ndryshimit.
— Sot: diagnostiko si eshte situata para se te zgjedhesh stilin.

4 - Negocio suksesin: pese bisedat me shefin

Situata - Pritshmerite - Burimet - Stili 1 punes - Zhvillimi yt personal.

Nuk jane pese mbledhje — jane pese tema e duhen hapur me radhe.

— Sot: premto me pak se sa mund te japesh, dhe jep me shume se premtimi.

D * Siguro fitore te shpejta

Besueshmeria ndertohet para ideve te medha, jo pas tyre.

Z.gjidh 2-3 perparesi kryesore; mos nis dhjete nisma njeheresh.

— Sot: gjej nje problem te dukshem ge mund ta zgjidhesh brenda 90 diteve.

6 - Nderto ekipin

Gabimi me 1 shpeshte nuk eshte te nderrosh shpejt — eshte te presesh shume.

Vendos afate brenda planit 90-ditor per te arritur perfundime per secilin.
— Sot: vlereso jo vetem performancen, por edhe besueshmerine dhe gjykimin.

7 - Autoriteti nuk mjafton: nderto aleanca
Vendimet nuk merren vetem sipas organigrames; ka nje rrjet te dyte ndikimi.

Zbulo kush ndikon te kush — dhe kujt i degjohet fjala per ¢do teme.
— Sot: mos u merr vetem me shefin e vartesit; kultivo koleget anesore.

8 - Menaxho veten tende
Rrethi vicioz: vendim i keq — besueshmeri e rene — me pak informacion — vendim me i keq.

Tri shtyllat: stratedji e qarte, disipline personale, rrjet keshilluesish.
— Sot: gjej nje person brenda dhe nje jashte ge te thone te verteten.

9 - Dhjete kapitujt e librit, me radhe
1 Pergatit veten - 2 Pershpejto te mesuarit - 3 Pershtat strategjine me situaten

4 Negocio suksesin - 5 Siguro fitore te shpejta - 6 Perputh strukturen me strategjine
7 Nderto ekipin - 8 Krijo aleanca - 9 Menaxho veten tende - 10 Nxiti te gjithe

10 - Tri pyetje praktike per veten

- Ne cilen situate ndodhem vertet — dhe a po veproj sipas saj, apo sipas zakonit?
- Cila eshte fitorja e vogel ge mund ta siguroj brenda 30 diteve te ardhshme?
- Cfare bej ende sot, ge me solli deri ketu, por ge tani duhet ta ndaloj?

@fiordipernaska - pernaska.com

Permbledhje personale e ideve kryesore — jo tekst i librit.




