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HBR's 10 Must Reads
On Managing Yourself

Harvard Business Review Press
Permbledhje ne nje fage - nga Fiordi Pernaska

1 - Teza e librit

Askush nuk e menaxhon me karrieren tuaj — drejtuesi i saj jeni ju.
Para se te drejtoni te tjeret, duhet te dini si funksiononi ju vete.

2 * Njihni veten — Drucker

Ndertoni mbi forcat: nga dobesia arrihet mesatarja, nga forca persosmeria.

Analiza e reagimit: shkruani ¢fare prisni, krahasoni pas 9-12 muajsh.
A jeni lexues apo degjues? Si mesoni — duke shkruar, duke folur, duke bere?

Testi 1 pasqyres: cilat jane vlerat me te cilat mund te jetoni vertet?

3 - Menaxho energjine, jo kohen

Koha eshte e kufizuar; energjia rimbushet. Oret e gjata nuk jane zgjidhje.

Kater burimet: trupi, emocionet, mendja, kuptimi — secili kerkon rite te veta.
Pushime te shkurtra ne intervale, mirenjohje e shprehur, me pak nderprerje.
Mbingarkesa e vemendjes nuk eshte dobesi karakteri — eshte reagim i trurit.

4 - Mos i mbaj problemet e te tjereve

«Me ler ta mendoj» e zhvendos problemin nga shpatullat e tij te te tuat.

Kerkoni zgjidhje, jo probleme: propozo dhe vepro, pastaj raporto.
90% e menaxhereve 1 trajtojne kerkesat e te tjereve si detyrime. Nuk jane.

5 - Qendrueshmeria

Pranimi i realitetit ashtu si¢ eshte, pa zbukurim dhe pa optimizem bosh.
Gjetja e kuptimit ne kohe te veshtira, jo mohimi i tyre.
Aftesia per te improvizuar me ate ge ke ne dore. Te tria mesohen.

6 - Udheheqgja nis nga brenda

Gjendja themelore e udheheqjes: e pergendruar te rezultati, jo te rehatia.

Kater pyetje: rezultati, drejtimi nga brenda, te tjeret, mesimi i vazhdueshem.

Sa me lart shkoni, ag me pak reagim te singerte merrni. Pyesni vete, rregullisht.
Humori i drejtuesit perhapet te ekipi: inteligjenca emocionale nuk eshte luks.

7 - Jeta nuk eshte loje me shume zero
Puna, vetja, familja, komuniteti: permiresimi i njeres mund t'i ngreje te katerta.

Nisni me eksperimente te vogla, jo me sakrifica te medha.
Matni jeten me njerezit ge ndihmoni te rriten, jo me ate ge grumbulloni.

8 - Tri pyetje per ty
- A po shpenzoj kohe duke riparuar dobesi ge s'do te behen kurre forca?

- Sa nga axhenda ime e sotme eshte vertet e imja?
- Me cfare njesie do ta mas jeten time — dhe a po jetoj sipas saj?
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Permbledhje personale e ideve kryesore — jo tekst i librit.




